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Companhia Aberta
CNPJ n? 84.683.374/0003-00

COMITE DE ESTRATEGIA E INOVAGAO

Art. 1°

Art. 2°

REGIMENTO INTERNO

CAPITULO |
DA NATUREZA

Este Regimento tem por finalidade estabelecer normas para o funcionamento do Comité de
Estratégia e Inovacdo (“Comité”) da TUPY S.A. (“Companhia”) e definir suas
responsabilidades, competéncias e atribuicdes, como o6rgdo ndo estatutario, sem
competéncias deliberativas, destinado a assessorar o Conselho de Administracéo
(“Conselho") nas matérias elencadas no Capitulo Il deste Regimento.

CAPITULO Il
DA COMPOSICAO, SUBORDINACAO E REMUNERACAO

O Comité serd constituido por no minimo 3 (trés) e no méximo 5 (cinco) membros,
nomeados pelo Conselho de Administragcdo, entre profissionais com capacitacdo técnica
compativel com as atribuiges do cargo.

Paragrafo 1° - O Comité devera ter em sua composic¢ao, obrigatoriamente, o Presidente do
Conselho de Administracdo e dois Conselheiros eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas
por indicagdo dos Acionistas Controladores da Companhia — Caixa de Previdéncia dos
Funcionérios do Banco do Brasil — Previ e BNDES Participacdes S.A. — BNDESPar.

Paragrafo 2° - O Comité tera um coordenador, indicado pelo Conselho, com as atribui¢cdes
definidas no Art. 7°, abaixo.

Paragrafo 3° - O Diretor-Presidente e os Diretores Vice-Presidentes da Companhia serdo
convidados permanentes das reunides do Comité.

Paragrafo 4° - O Conselho poderé eleger ou destituir membros do Comité a qualquer tempo,
observado o disposto no caput deste Art. 2°.

Paragrafo 5° - O Comité terd apoio de Secretdrio — membro da Diretoria Executiva
(“Diretoria”) e responsavel pelo planejamento estratégico da Companhia, o qual tera a
atribuicdo de secretariar as reunides do Comité e elaborar as respectivas atas.
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Art. 3°

Art. 4°

Art. 5°

Art. 6°

Art. 7°

Paragrafo 6° - Poderao participar como convidados quaisquer membros efetivos do
Conselho, néo integrantes do Comité, com a finalidade de contribuir para as discussoes e
acompanhamento dos temas inerentes a sua atuacao.

Paragrafo 7° - A funcdo de membro do Comité é indelegavel, e devera ser exercida
respeitando-se os deveres de lealdade e diligéncia, evitando quaisquer situacdes de conflito
gue possam afetar os interesses da Companhia e suas controladas e de seus acionistas.

Nos termos do artigo 31, alinea b, do Regimento Interno do Conselho de Administracéo, o
mandato dos membros do Comité tera 0 mesmo prazo e coincidira, preferencialmente, com
o mandato do Conselho, admitida sua reconducéao.

O Comité reportar-se-a diretamente ao Conselho.

No caso de vacancia de cargo no Comité, o Conselho de Administragcdo devera eleger novo
integrante, até que se complete 0 mandato do membro substituido, observado o disposto no
Art. 2°.

Paragrafo 1° - Nos casos de auséncias ou impedimentos eventuais do Coordenador do
Comité, este sera substituido por qualquer um dos demais membros do Comité.

Paragrafo 2° - Os membros do Comité ndo terdo suplentes.

A remuneracdo dos membros do Comité sera definida pelo Conselho de Administracéo,
apos andlise e recomendacdo do Comité de Governanca e Gestdo de Pessoas, respeitado
o limite previsto na verba global anual para remuneracao dos membros da Administracdo e
do Conselho Fiscal, fixado pela Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo Unico — Na remuneracdo dos membros do Comité ndo serdo computadas as
despesas reembolsaveis de locomogdo, alimentacdo e hospedagem, necesséarias ao
desempenho da funcéo, que deverdo ser providas pela Companhia.

CAPITULO Il
DA COMPETENCIA

Compete ao Comité de Estratégia e Inovacdo apoiar a administracdo da Companhia —
Diretoria e Conselho de Administracdo — nas discussfes e encaminhamentos dos seguintes
assuntos:

a) Andlise, discussdo e posicionamento sobre politicas e diretrizes estratégicas de longo
prazo, procurando identificar novas demandas e negdcios potenciais;

b) Acompanhamento dos planos de negécio, compreendendo acles estratégicas da
Companhia e suas controladas em face da definicdo das diretrizes de longo prazo;

c¢) Andlise de inciativas relacionadas a pesquisa e inovagéo tecnolégica nas areas industrial,
ambiental e em gestao, relacionadas a hovos produtos e processos;
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Art. 8°

Art. 9°

Art. 10

d) Andlise e manifestacdo sobre proposi¢cdes de investimentos estratégicos apresentadas
pela Diretoria; e

e) Proceder, anualmente, a auto avaliacao de suas atividades e identificar possibilidades de
melhorias na forma de sua atuagéo.

Paragrafo 1° - O Comité podera solicitar a Diretoria a contratacdo de consultores externos
para subsidiar seu trabalho.

Paragrafo 2° - Os membros do Comité deverdo reservar e manter disponibilidade em sua
agenda de forma a atender as convocacgdes de reunifes, tendo como base calendario anual
previamente aprovado por seus membros.

Sem prejuizo das atribui¢des listadas neste Capitulo, o Conselho de Administragdo podera
solicitar ao Comité que analise previamente assuntos de competéncia do Conselho de
Administracdo nas matérias objeto do presente Regimento.

CAPITULO IV
DA COORDENACAO

Cabera ao Coordenador dirigir as atividades do Comité e sua interacdo com o Conselho,
organizar o programa de trabalho para cada exercicio, definir e encaminhar a pauta de cada
reunido ao Secretario, que devera convidar os demais membros do Comité, Diretores e/ou
funcionérios responsaveis pelos assuntos constantes da ordem do dia.

Paragrafo 1° - Compete, ainda, ao Coordenador:

a) Convocar e coordenar as reunides do Comité;

b) Convidar outros participantes para as reuniées do Comité;
c) Elaborar o Relatério de Recomendag¢fes para o Conselho; e
d) Cumprir e fazer cumprir este Regimento Interno.

Paragrafo 2° - As informacdes e o material de suporte relativos as matérias constantes da
ordem do dia deverdo ser preparados pela Companhia e disponibilizados no portal de
governanca, por intermédio do Secretario do Conselho, com antecedéncia minima de 7
(sete) dias da data prevista para a realiza¢do da reunido do Comité.

CAPITULO V
DO FUNCIONAMENTO

O Comité reunir-se-a, ordinariamente, a cada més e, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo seu coordenador ou por solicitacdo de qualquer dos seus integrantes.

Paragrafo Unico - A convocacéo das reunibes do Comité sera efetuada com antecedéncia
minima de 72 (setenta e duas) horas e informara o local, data e as matérias da ordem do
dia.
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Art. 11

Art. 12

Art. 13

Art. 14

Art. 15

Art. 16

As reunifes serdo realizadas, preferencialmente, em dependéncias da Companhia. Poderdo
ser realizadas de forma virtual ou ndo presencial, mediante qualquer meio de comunicacdo
disponivel que permita a documentacao e identificacdo dos participantes.

Paragrafo Unico - As recomendacdes do Comité e o resultado de suas discussdes serdo
consolidados pelo Coordenador em um relatério a ser encaminhado ao Conselho de
Administracdo, que podera, a seu critério, aplica-las na formulagdo e/ou no
acompanhamento das estratégias da Companhia.

As reunifes se instalardo com a presenca da maioria de seus membros e as deliberacdes
sobre as manifestacdes/encaminhamentos ao Conselho de Administracdo serdo tomadas
por maioria simples.

Das reunifes do Comité serdo lavradas atas, que permanecerdo arquivadas na Companhia,
registrando presencas, sintese dos assuntos tratados, solicitacdes e recomendagdes.

O Comité podera agendar reunides com a Diretoria Executiva ou com o Conselho de
Administracdo, sempre que necessario, para revisdo das diretrizes estratégicas de longo
prazo.

O Comité contard com o apoio administrativo da Secretaria do Conselho para manter
atualizado seu acervo no portal de governanga da Companhia.

Os casos omissos neste Regimento Interno serdo resolvidos pelo Conselho de
Administracao.

CERTIDAO

Certifico que a presente transcricdo € coépia consolidada do Regimento Interno do Comité de Estratégia e
Inovacéo da TUPY S.A., conforme deliberado em reunido realizada em 24 de agosto de 2018.

S&o Paulo, 24 de agosto de 2018

Luiz Antonio Grisotto Lacerda
Secretario



