TUPY S.A.

CNPJ/MF: 84.683.374/0003-00
NIRE: 42.3.0001628-4

ANEXO | DA ATA DA ASSSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA TUPY S.A.
REALIZADA EM JOINVILLE/SC NO DIA 24.11.2014

PLANO DE OUTORGA DE OPCAO DE COMPRA OU DE SUBSCRIGAO DE ACOES
DE EMISSAO DA TUPY S.A.

- REGULAMENTO -

1. Objeto

Outorga de opgOes de compra ou de subscricdo de agcbes de emissdo da Tupy
S.A., nos termos do Artigo 168, § 3°, da Lei n°® 6.404/76, que tem 0s seguintes
objetivos:

a. alinhar os interesses dos Participantes aos dos acionistas da Tupy S.A.;

b. incentivar os Participantes a um compromisso com 0s resultados de curto,
médio e longo prazo da Tupy S.A.;

c. motivar e reconhecer os Participantes;

d. estimular o sentimento de propriedade e comprometimento dos mesmos;

e. atrair e, principalmente, reter talentos.

2. Definicbes

Acionistas: as pessoas fisicas ou juridicas que possuem acdes de emissdo da Tupy
S.A.

Acbes: as acdes ordinarias, escriturais, nominativas e sem valor nominal de emissao
da Tupy S.A.

Black&Scholes: é um modelo mateméatico de mercado usado para determinar o valor
futuro de um ativo.

Companhia: Tupy S.A.
Controlada: sociedade cujo controle societario é detido pela Companhia.

Controle Acionério: poder efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia de forma direta ou indireta,
exercido através da titularidade da maioria das a¢gdes com direito a voto de emisséo
da Companhia. Na Companhia, o controle acionario é exercido, atualmente, pelos
acionistas Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — PREVI e
BNDES Participagbes S.A. em conjunto.

Pagina 1 de 8



TUPY S.A.

CNPJ/MF: 84.683.374/0003-00
NIRE: 42.3.0001628-4

Data de Exercicio: data em que o Participante manifesta sua intencdo de comprar ou
subscrever Agdes de acordo com os termos e condigdes do presente regulamento.

Executivos: Todos os Diretores Estatutarios e o atual Presidente do Conselho de
Administracao.

Exercicio: periodo de 8 meses, nos quais o participante exercera a efetiva subscricao
ou compra das acdes relativas as op¢bes previamente outorgadas aos participantes,
nos termos do programa e respectivos planos.

Gatilho: evento cuja ocorréncia faz com que a Companhia outorgue opgbes de
compra ou de subscricdo de Acdes ao Participante. O gatilho do programa sera
deliberado anualmente, discricionariamente, pelo Conselho de Administracdo da
Companhia e serad objeto de Reunido Previa de Acionistas conforme Acordo de
Acionistas vigente.

Lock up: periodo de 1 (um) ano contato do exercicio da op¢cdo de compra ou da
subscricdo de Acfes, no qual o Participante ndo pode negociar com as Acoes
adquiridas no contexto do Plano.

Opcado de Compra ou de Subscricdo: a faculdade do Participante de comprar ou
subscrever A¢bes de acordo com os termos e condi¢des do presente regulamento.

Participante: Todo aquele a quem for outorgada opc¢éo de compra ou de subscricao
de Ac¢Bes de acordo com termos e condi¢cfes do presente regulamento.

Plano: Plano de Outorga de Opcéo de Compra ou Subscricdo de A¢des de Emissao
da Tupy S.A. cujos termos e condicbes sdo regidos por este regulamento.

Programa Anual: programa anual de outorga de op¢do de compra ou de subscri¢cao
de Acdes que, com base no Plano, for aprovado para um determinado ano de
vigéncia.

Programa Adicional: programa eventual de outorga de opcdo de compra ou de
subscricdo de acdes que, com base no Plano, for aprovado em complemento ao
Programa Anual, cuja elegibilidade esta limitada aos Diretores Estatutarios e ao atual
Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia.

Strike Price: E o preco calculado pela média das cotactes (ponderado pelo volume)
dos pregdes dos ultimos 30 dias anteriores a data de outorga. E utilizado na base de
calculo para definicdo do nimero de opcdes a serem outorgadas.
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Termo de Adesdo: documento pelo qual o Participante adere ao Programa Anual ou
Programa Adicional.

Termo de Outorga: Documento firmado entre a Companhia e o Participante, pelo
qual é outorgada a op¢ao de compra ou de subscricao de A¢des ao Participante.

Vesting: periodo de tempo cujo transcurso é condicdo necessaria para que o0
Participante tenha disponivel as op¢bes outorgadas anteriormente de acordo com 0s
termos e condicdes deste regulamento.

3. Participantes

3.1. Séo Participantes do Plano todos os Diretores Estatutarios e o atual Presidente
do Conselho de Administragdo da Companhia.

3.2. A adesdo ao Plano se dard por meio da assinatura do respectivo Termo de
Adesdo, por ocasido das opcbes de compra e/ou subscricdo das Acbes que
foram outorgadas, o que deve ocorrer anualmente ao més de abiril.
Excepcionalmente, em relacdo ao ano de 2014, as opcdes relativas ao Plano,
serdo outorgadas considerando-se a data da Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 11.04.2014, pelo que, ao se considerar os resultados da
Companhia em 2013, houve o Gatilho.

3.2.1. Para todos os efeitos, s6 poderdo ser Participantes do Programa Anual
de um determinado ano, os Participantes que tenham exercido suas
atividades na Companhia antes de 17 de dezembro do ano anterior e
gque continuem a exercé-las na data da outorga.

3.2.2. A outorga serd proporcional ao nimero de meses de atividade exercida
no periodo do Programa Anual, levando em consideracdo apenas 0s
meses em que foram exercidas atividades durante o tempo minimo de
15 dias.

3.3. A adesao ao Programa Adicional se dara por meio da assinatura do respectivo
Termo de Adeséo, por ocasido da concessdo das opcdes de compra das acdes
qgue foram outorgadas. Deve ser realizada a partir da data de outorga até 31 de
dezembro de 2014.

3.3.1. Para o0 ano de 2014, o pagamento referente ao Programa Adicional sera
aplicado exclusivamente ao Presidente do Conselho de Administracao,
em razao da “reprecificacado” do ativo apds assung¢ao da Presidéncia do
Conselho de Administracdo, em racional analogo ao tratamento
concedido aos Diretores Estatutarios em relacdo ao relancamento da
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Companhia no mercado de capitais e em linha com a pratica de
mercado.

3.3.2. As opcdes de compra ou subscricdo de acdes decorrentes do Programa
Adicional respeitardo os mesmos critérios e prazos do Programa Anual.

4. Administracdo do Plano

4.1. A Area de Recursos Humanos da Companhia administrara o Plano e os
Programas, cabendo ao Conselho de Administracao a aprovacdo dos programas.

4.1.1. O Conselho de Administracdo fara o monitoramento do Plano e
Programas, podendo atribuir essa funcdo ao Comité de Governanca e
Gestéo de Pessoas.

4.2. As deliberagbes que impliqguem em alteragédo do Regulamento do Plano deverdo
ser aprovadas pela Assembleia Geral de Acionistas.

5. Exercicio de compra ou subscricdo de acdes

5.1. Atendidas as exigéncias e condi¢cdes do Plano, o Participante terd o direito de
subscrever novas A¢fes ou comprar Acbes em tesouraria.

5.2. As Acbes adquiridas ou subscritas, serdo assegurados todos os direitos
pertinentes a sua espécie e classe, inclusive o de recebimento de dividendos ou
juros sobre o capital préprio, declarados apés a data de exercicio.

5.2.1. Os Participantes ndo terao quaisquer direitos ou privilégios de acionistas
da Companhia, até que as acbes sejam compradas e pagas ou
subscritas e integralizadas.

5.3. Nos termos do 8§ 3° do Artigo 171 da Lei 6.404/76, nao havera direito de
preferéncia aos acionistas da Companhia em razdo da emissdo de Acdes de
acordo com o Plano.

5.4. Mediante solicitacao e justificacdo escrita do Participante, as A¢bes poderdo ser
parcial ou totalmente transferidas para os herdeiros em primeiro grau e/ou
cbnjuge/companheira(o) do Participante, desde que tais acbes tenham sido
efetivamente pagas na sua totalidade e desde que permanecam indisponiveis
nos termos do item 6 deste regulamento.

5.5. O limite de op¢des de compra e/ou subscricdo de A¢bes vinculadas ao Plano ndo

podera, a qualquer tempo, exceder a 3% (trés por cento) do total das Acdes
emitidas pela companhia.
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6. Outorgas e Indisponibilidade das Acdes/ Opcdes

6.1. As opc¢Oes serdo outorgadas de acordo com o Strike Price. O montante
correspondente a 100% (cem por cento) do ganho financeiro obtido no exercicio da
opcao sera transformado em acdes, as quais estardo sujeitas a um Lock Up de 1
(um) ano. O ganho financeiro a ser obtido pelo Participante sera definido pela
diferenca positiva entre o preco futuro, quando a opcéo for exercida, e o Strike Price.
Caso o preco futuro seja igual ou menor ao Strike Price, ndo havera ganho financeiro
para o Participante.

6.1.1 Apos os 3 anos da outorga, ocorrerd o Vesting, quando 0s executivos
poderdo exercer opcdo de compra das acdes de forma escalonada,
sendo 33% no 3° ano, 33% no 4° ano e 34% no 5° ano.

6.1.1.1 Em cada periodo aberto para que o Participante exerca a opgao
de compra da fracdo das ac0es, terd o prazo maximo de 8 (0ito)
meses para optar por essa compra, limitado a 31 de dezembro do
respectivo ano, ou o dia util anterior, caso aquele nao o seja.

6.1.1.2 Se houver restricdo de negociacdo das A¢bes durante o prazo de
exercicio, a janela de exercicio sera postergada na quantidade de
dias da restrigdo.

6.2. As AgbOes compradas ou subscritas na forma deste Plano, as transferidas na
forma do item 5.4 acima, bem como aquelas que venham a ser acrescidas em
razdo de bonificacdes ou desdobramentos de acgbes, relacionados as opcdes
recebidas no Programa Anual, ficardo sujeitas ao Lock Up.

6.2.1 Durante o periodo de Lock Up, os Participantes terdo a propriedade das
Acdes compradas porém, ndo terdo sua posse.

6.3 Para a outorga das opc¢des em Programa Adicional, concedidas ao atual
Presidente do Conselho de Administracdo, no ano de 2014, tomou-se como
referéncia o valor de R$ 682.200,00, convertidos em opc¢des, conforme critérios a
seqguir:

(i) Cotacdo de Partida (cotacdo de TUPY3 na data de posse do CA,
26/05/09)

(i) Cotacao Atual (média de 30 dias antes AGE)

(i)  Preco de Referéncia ((cotacéo de partida + cotacdo atual) /2)

(iv) Quantidade de opcdes (682.200 / Valor Justo de cada opcéao)
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6.3.1 As opcdes serdo outorgadas de acordo com o Preco de Referéncia. O
montante correspondente a 100% (cem por cento) do ganho financeiro
obtido no exercicio da opcdo serd transformado em acdes, as quais
estardo sujeitas a um Lock Up de 1 (um) ano. O ganho financeiro a ser
obtido pelo Participante sera definido pela diferenca positiva entre o
preco futuro, quando a opcao for exercida, e o preco de referéncia. Caso
o preco futuro seja igual ou menor ao Preco de Referéncia, ndo havera
ganho financeiro para o Participante.

Vesting: fim do proximo mandato em 30/04/2017 com data limite de conversao até
31/12/2017 e ficardo sujeitas ao Lock Up.

7. Eventos extraordinarios

7.1. Nos casos de alteracdo do numero, espécie ou classe de A¢des da Companhia,
em decorréncia de grupamento, desdobramento, bonificagbes de a¢bes, assim
como nos casos de conversao de Acbes de uma espécie ou classe em outra ou
conversao em acfes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia,
deverdo ser efetuados os ajustes necessarios nos Planos e Programas ja
instituidos, com o objetivo de evitar distorces e prejuizos a Companhia ou aos
Participantes

8. Liberacdo das Acodes

8.1. As acdes adquiridas com base no Programa Anual, gravadas com a
indisponibilidade prevista no item 6 acima e todas as opg¢des futuras, ficam total
e antecipadamente liberadas, se e quando ocorrer:
- invalidez ou falecimento do Participante;
- no caso de mudanga de controle acionario da Companhia.

8.1.1. As opcdes futuras, quando ainda ndo encerrado o periodo de Vesting,
serdo liquidadas antecipadamente, na data do evento, sem necessidade
de transformacdo em Acgbes, sendo reconhecido o ganho ou perda
financeira correspondente a diferenca entre o Strike Price e o preco da
Acéo na referida data.

8.2. Nos casos de desligamento de um Participante do Programa Anual, exceto por
justa causa, sera permitido o resgate das opcbes vested ou liberadas para
compra e/ou subscricdo dentro do prazo estipulado no item 6.1.1.1 e que ainda
nado as tenha exercido, em até 30 dias do evento, ou seja, 0 executivo tera 30
dias para liquida-las.
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8.2.1 As demais opg¢les, caso ndo estejam vested serdo liberadas pro-rata,
observado os termos e condi¢cdes deste regulamento, exceto nos casos
de desligamento voluntario nos quais serdo perdidas.

Caso o Patrticipante venha a ter seu cargo ou funcéo alterado para um cargo ou
funcdo ndo elegivel ao Programa, tera o direito de exercer as opcdes que ja
tiverem sido outorgadas, na propor¢cdo dos meses durante 0s quais exerceu
atividades no cargo ou funcéo elegivel, observado os termos e condi¢cfes deste
Regulamento.

8.4. Nos casos de desligamento do Participante do Programa Adicional, tanto por

desligamento por iniciativa da Companhia, aposentadoria, morte ou invalidez
permanente, podera o Participante (ou o beneficiario do Participante em caso
de morte), exercer a totalidade das opcdes recebidas e ainda ndo exercidas,
num prazo de até 30 dias ap6s o desligamento.

8.4.1. Em caso de desligamento voluntario, as op¢cbes ndo exercidas serao
perdidas.

9. Preco de compra ou subscricdo das acdes

9.1. As opgOes sdo outorgadas com um Strike Price calculado pela média das

cotacOes (ponderado pelo volume) dos ultimos 30 dias anteriores a data de
outorga.
- Strike price definido em R$ 17,56, para a primeira outorga.

9.1.1. A metodologia utilizada para calculo do nimero de opc¢des na data de
outorga é a Black & Scholes, que serd base para definir o nimero de
opcbes futuras na data da outorga, a taxa de juros e volatilidade
implicitas a época da fixacao do strike price, para um prazo equivalente
ao do vesting/exercicio.

10. Vigéncia

10.1. Este Plano entrara em vigor a partir de sua aprovacao em assembleia geral de

acionistas da Companhia, porém seus efeitos retroagirdo no que couber para
fins do disposto nos item 3.2 e 3.3 acima.

11. Disposicdes gerais:

11.1. A critério do Conselho de Administracdo, o exercicio de opcao de compra ou

subscricdo de acdes com base no Plano e Programas, tera por objeto Acdes
em tesouraria adquiridas no mercado para esse fim ou novas Ac¢des emitidas
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para esse fim, com base na sistemética do capital autorizado da Companhia e
nos termos da legislagédo em vigor.

A participacdo no Plano ndo confere aos Participantes garantia de emprego
e/ou manutenc¢éo de contrato de prestagcédo de servicos com a Companhia.

Qualquer opcéo de compra ou subscricdo de Agbes que tenha sido outorgada a
um determinado Participante, s6 produzir4 efeitos (direitos e obrigacbes), a
partir do momento em que as Ac¢les objeto da mesma forem compradas e
pagas ou subscritas e integralizadas pelo referido Participante.

Casos excepcionais, ndo previstos no Plano, serdo analisados pela area de
Recursos Humanos, que fard recomendacdo de acdo ao Comité de
Governanca e Gestdo de Pessoas, para posterior encaminhamento ao
Conselho de Administragao.

Certifico que o presente é copia fiel do Plano de Outorga de Opgéo de Compra ou de

Subscricdo de A¢Bes de Emissdo da Tupy S.A., aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria

da Tupy S.A. realizada em Joinville/SC, no dia 24.11.2014
(Livro de Atas de Assembleia Geral n® 11 as fls. 34)

Joinville, SC, 24 de novembro de 2014.

Carlos Henrique Barroso
Secretario
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