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DISCLAIMER

Esta Apresentação pode conter declarações prospectivas, as quais estão sujeitas a riscos e incertezas, pois foram baseadas em
premissas da nossa Administração e em informações disponíveis. Declarações prospectivas incluem afirmações a respeito das intenções
ou expectativas atuais de nossa Administração em relação a uma série de assuntos, entre os quais se destacam, conjuntura econômica,
política e de negócios do Brasil e, em especial, nos mercados geográficos em que atuamos, nosso nível de endividamento e demais
obrigações financeiras, e nossa capacidade de contratar financiamentos quando necessário e em termos razoáveis, nossa capacidade
de implementar nossos planos de investimento, inflação e desvalorização do real, bem como flutuações das taxas de juros, leis e
regulamentos existentes e futuros, aumento de custos, nossa capacidade de obter materiais e serviços de fornecedores sem
interrupções, a preços razoáveis, e com economias de escala, nossa habilidade de adquirir outras empresas e integrá-las de maneira
satisfatória, expectativas de crescimento das indústrias automotiva e hidráulica, sucesso na implementação de nossa estratégia.

O leitor deve estar ciente de que os fatores mencionados acima, além de outros discutidos nesta Apresentação, poderão afetar nossos
resultados futuros e poderão levar a resultados diferentes daqueles expressos nas declarações prospectivas que fazemos nesta
Apresentação. Não assumimos a obrigação de atualizar tais declarações.

As palavras “acredita”, “pode”, “continua”, “espera”, “prevê”, “pretende”, “planeja”, “estima”, “antecipa”, ou similares têm por
objetivo identificar estimativas

Declarações prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de
circunstâncias que podem ou não ocorrer. A condição futura da nossa situação financeira e de nossos resultados operacionais, nossa
participação de mercado e posição competitiva no mercado poderão apresentar diferença significativa se comparados àquela expressa
ou sugerida nas referidas declarações prospectivas. Muitos dos fatores que determinarão esses resultados e valores estão além da
nossa capacidade de controle ou previsão. O leitor é alertado para não depositar confiança indevida em declarações prospectivas.
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DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

Geração de Caixa 
Operacional3  R$200,0 milhões, segundo melhor resultado da história da Companhia, com 

crescimento de 107,6% na comparação com o 3T17.

Pagamento de 
JCP e Dividendos4  R$50,0 milhões, sendo R$12,5 milhões sob a forma de dividendos 

extraordinários (valor adicional ao montante comunicado previamente)

Receitas1  R$1.315,8 milhões, maior valor da história da Companhia, com forte 
crescimento nos mercados interno e externo.

 R$196,8 milhões, crescimento de 20,4% vs 3T17 e margem de 15,0%. 
EBITDA 

Ajustado2

Forte geração de caixa operacional e pagamento de dividendos extraordinários

Alienação de 
ativo não 

estratégico
5

 Parceria para o desenvolvimento de loteamento em um dos terrenos da  
Companhia. O valor presente líquido deste projeto é de aproximadamente                   
R$58 milhões (adiantamento a ser pago de R$10 milhões). 
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VOLUME FÍSICO DE VENDAS

4T172T173T16 1T174T16 3T17 1T18 3T17
12M

151

3T18
12M

142

3T18

152

2T18

119 123 135 140 138 153

539

593

+7,7%
0,6%

9,9%

CGI [% volume automotivo]

Usinagem [% volume automotivo]

14%

3T18

12%

3T17 4T17 1T18 2T18

14% 14%
13%

3T183T17

20%

1T184T17

19%

2T18

20% 21%
19%

Volume [kton]

80%
ME

20%
MI

10,2%

-1,3%
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RECEITAS

65,2%
NAFTA

17,9%
LatAm

5,9%
Outros

11,0%
Europa

Receitas [M BRL] Origem [% receita]

3T18
12M

3T16 1T17 1T182T17 4T17 2T18 3T17
12M

4T16

3.521

1.316

3T17

1.059
763 782 855 921 963

3T18

967
1.218

4.560

+36,7%
8,0%

29,5%

13,6%
Carros de

passeio

4,4% 
Hidráulica

83%
ME

17%
MI

40,1%

Aplicação [% receita]

22,3%

82,0%
Veículos comerciais1

e off-road

1) Inclui veículos comerciais leves, médios e pesados
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TRANSPORTE, INFRAESTRUTURA & AGRICULTURA
Mercado Interno

Carros de passeio [M BRL] Veículos comerciais [M BRL] Off-road [M BRL]

3T17 3T18

52 54

4,8%

4,1%
das receitas

8,5%
das receitas

2,2%
das receitas

3T17 3T18

81

112

38,0%

3T17

29

3T18

20

44,0%
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Carros de passeio [M BRL] Off-road [M BRL]Com. médios e pesados [M BRL]Comerciais leves [M BRL]

3T17 3T18

98

124

26,3%

3T17 3T18

281

422

50,3%

3T183T17

130

184

40,8%

3T17 3T18

240

333

38,3%

TRANSPORTE, INFRAESTRUTURA & AGRICULTURA
Mercado Externo

9,5%
das receitas

32,0%
das receitas

13,9%
das receitas

25,3%
das receitas
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Mercado Interno

HIDRÁULICA
Mercado Interno e Externo [M BRL]

Mercado Externo

2,4%
das receitas

2,1%
das receitas

3T183T17

2728

-1,7%

3T17 3T18

32 31

-2,5%



RELAÇÕES COM

INVESTIDORES

8

Composição do CPV 3T18 [%] Variação dos principais custos por natureza [%]

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

58%
22%

9%

5%
5% 1%

1.086,2 M BRL778,2 M BRL +39,6%

17,5 %19,2 %

92,1 M BRL73,2 M BRL +25,9%
Despesas 

Operacionais

Margem Bruta -1,7pp

3T17

399

3T18

626

+57%

3T17 3T18

239
187

+28%

3T17 3T18

87 97

+12%

CPV

3T17 3T18

Matéria-Prima

Mão de obra, part. resultado e benef. sociais

Energia

Materiais de manutenção

Depreciação

Outros

Materiais

Mão de obra

Materiais de 
manutenção
& terceiros
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1T18

-40

3T16

-179

4T174T16 1T17 2T183T172T17 3T18 3T17
12M

3T18
12M

9 47 16
76 57 48 89

208

4,0%1,2%
7,9%

1,4%

-22,9%

5,5% 1,7% 5,4% 6,7%
-1,1% 4,6%

9

EBITDA Ajustado [M BRL] e margem EBITDA Ajustado [%]

EBITDA AJUSTADO E LUCRO LÍQUIDO

Lucro líquido [M BRL] e margem líquida [%]

15,0%**
17,0%*

11,3%
14,4%

13,1% 14,0%
11,5%

13,7% 14,8%14,0% 13,6%

148

4T163T16 4T171T17 3T183T17

106

2T17 1T18 2T18 3T17
12M

3T18
12M

100 88 120 163 132 181 197

477

658

+38%

Å O EBITDA Ajustado foi positivamente impacto por receitas não recorrentes no valor de R$11,0 milhões.
**  Resultado impacto por consequencias da greve dos caminhoneiros. Excluindo esses efeitos, a margem foi de 16,6% .
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Contas a receber [M BRL] e PMR [dias] Estoques [M BRL] e dias de estoque [dias]

CAPITAL DE GIRO

Capital de giro [M BRL] e CCC [dias]Contas a pagar [M BRL] e PMP [dias]

57 56
64 68

60

550

2T183T17 4T17 1T18

573

690
783

3T18

754

354

4T17

427
487

3T17 2T181T18

419
468

3T18

48
53

56 57 55

2T181T184T17

390
462

3T17

504
551

3T18

576

53 52
56

60

52

2T184T17

665

3T17

514

1T18

530
612

700

3T18

44

49 48 49
47
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Investimentos 3T18 vs 3T17 [M BRL] Investimentos 9M18 vs 9M17 [M BRL]

INVESTIMENTOS

Investimentos decorrentes de novos contratos e projetos de aumento de eficiência

48

20

Estratégico* Sustentação Total

13 13

35 33

3T17 3T18

SustentaçãoEstratégico*

27
36

Total

56

87
92

114

+23%
9M17 9M18

3,4% 3,4%3,6%Investimentos/Receitas 3,2%Investimentos/Receitas

*Inclui adições ao intangível

+47%
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-4,8

1T18

55,2

4T17

151,6

-50,5

-30,0

130,2

3T17

-8,3-13,3
-29,3

-4,7

-44,5

-25,1

182,2

-16,9

-32,8
-2,9

2T18

-22,0

66,3
79,4

129,6

3T18

154,2

-45,7

-46,3

268,3

12

FLUXO DE CAIXA LIVRE
Valores em M BRL

Juros líquidosImpostosFCO Investimentos

200,0 M BRL

Forte resultado operacional e melhora significativa do capital de giro contribuiram 
para que o período de 9M18 apresente o melhor fluxo de caixa livre da história da 

Companhia 

-19,1
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Até 12 meses*

1.407

349

101

Caixa e equivalentes* 2024 - 2025

8

2020 - 2023

1.413

115

Dívida bruta

747

109 12

1.528

13

Endividamento [M BRL]

ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO – SETEMBRO/2018

Dívida líquida/EBITDA ajustado 12MDistribuição de moeda [% total]

92%

8%

1,52x
1,64x 1,69x

1,87x

1,49x 1,45x 1,47x 1,44x

1,19x

2T17 1T183T173T16 4T16 2T184T171T17 3T18

-0,30x54%

46%

D
ív

id
a

C
ai

xaEstrangeiraNacional

Moedas estrangeiras Moeda nacional

*Inclui instrumentos derivativos
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Modelo de negócios duradouro com resiliência 
na geração de caixa

Crescimento com rentabilidade

Estrutura de capital sólida

Execução disciplinada de CapEx

Gestão ativa do capital de giro

Desinvestimentos de ativos não operacionais 
ou não estratégicos

14

FOCO NA EXECUÇÃO

Posição privilegiada em setores estratégicos, 
com fundamentos sólidos, margens atraentes 
e crescimento no longo prazo:

- Transporte de cargas (todos os modais)

- Infraestrutura, construção & reparos

- Agricultura

- Energia

Líder em tecnologia para atender novas 
demandas de produtos complexos e usinagem

Diversificação global: clientes, mercados e 
segmentos

Aquisições seletivas agregarão valor a clientes 
e investidores

Extensiva aplicação de novas tecnologias de 
processos e projetos de Automação: 

- Produtividade: maior eficiência de ativos,  
mão de obra e eficiência energética 

- Qualidade de produtos

Reestruturação do processo de compras, com 
participação de consultoria internacional

Qualificação  da mão de obra: lançamento 
Escola de Fundição Tupy e Programa de 
Intercâmbio BR e MX

Controle rigoroso de custos

Desenvolvimento de uma Companhia mais dinâmica,
eficiente e pagadora de dividendos.

Geração consistente de Valor

Crescimento Estratégico Retorno aos AcionistasExcelência Operacional
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FOCO NA EXECUÇÃO E NA EFICIÊNCIA OPERACIONAL

Geração de caixa operacional

9M17 9M18

151,7

368,4

+142,9%

525,9

9M17 9M18

388,9

+35,2%

EBITDA Ajustado

9M17 9M18

5,7%

10,6%

+4,9 p.p.

Crescimento acompanhado pelo aumento expressivo da geração de caixa,
margens e retorno sobre o capital investido 

* Lucro operacional ajustado depois do impostos/ativo imobilizado, intangível e capital de giro. O valor referente ao 3T17 exclui despesas com impairment.

[MBRL] [MBRL]
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ESTRATÉGIA DE DESINVESTIMENTO – ATIVOS NÃO ESTRATÉGICOS

Loteamento em parceria de área útil urbanizável de 
cerca de 1,3 milhões de m² (130 Ha)

Fluxo de caixa de longo prazo com VPL estimado de 
58 M BRL

Adiantamento de 10 M BRL até junho de 2019

A Companhia possui outros imóveis não 
operacionais de diversos zoneamentos (urbano, 
rural, proteção ambiental), alguns dos quais 
possuem potencial comercial

Terrenos não operacionais

05/17 Suspensão 
da fundição 
em Mauá

09/17 Venda da
unidade de 
Granalhas

11/18 Loteamento
terrenos 
não operacionais
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Pagamento de dividendos e juros sobre capital próprio [M BRL]

RETORNO AOS ACIONISTAS: CONSISTÊNCIA E PREVISIBILIDADE

50,0

37,5

162,5

37,5

37,5

37,5

12,5

3T18 4T18Mar/2018* 1T18 2T18 Exercício 2018

50,0

Última parcela dos

200 M BRL referentes

ao ano de 2017

*Referente ao Exercício Social 2017
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ChinaEuropaGlobal

DEMANDA CONSISTENTE PARA OS PRÓXIMOS ANOS

Fonte: FMI (10.2018); análise Tupy

3,9% 3,9% 3,8%

26,0% 26,4% 26,6%

10%
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6,6% 6,4% 6,3%

44,2% 43,7% 43,2%
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CRESCIMENTO GLOBAL CONSISTENTE E
SUSTENTAÇÃO DO NÍVEL DE INVESTIMENTOS EM RELAÇÃO AO PIB

EUA

2,9% 2,7%
1,9%

20,2% 20,8% 21,2%

10%

20%

30%

40%

50%

0%

5%

10%

15%

20%

2018 2019 2020

Crescimento econômico global, aliado a investimentos em capital,
traz perspectivas positivas para a demanda por máquinas, equipamentos e

motores equipados com produtos Tupy.

Tupy Day
11 Dez
São Paulo

2,5% 2,1% 1,8%

20,6% 20,8% 21,0%
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Relações com Investidores 

+55 (11) 2763-7844

dri@tupy.com.br

www.tupy.com.br/ri

mailto:dri@tupy.com.br
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