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DISCLAIMER

Setsset T/ TUPY

Esta Apresentacdo pode conter declaragdes prospectivas, as quais estdo sujeitas a riscos e incertezas, pois foram baseadas em
premissas da nossa Administracdo e em informacg&es disponiveis. Declaragdes prospectivas incluem afirmacgGes a respeito das intengdes
ou expectativas atuais de nossa Administragdao em relagdo a uma série de assuntos, entre os quais se destacam, conjuntura econémica,
politica e de negdcios do Brasil e, em especial, nos mercados geograficos em que atuamos, nosso nivel de endividamento e demais
obrigacdes financeiras, e nossa capacidade de contratar financiamentos quando necessario e em termos razodveis, nossa capacidade
de implementar nossos planos de investimento, inflacdo e desvalorizacdo do real, bem como flutuagGes das taxas de juros, leis e
regulamentos existentes e futuros, aumento de custos, nossa capacidade de obter materiais e servicos de fornecedores sem
interrupgdes, a precos razoaveis, e com economias de escala, nossa habilidade de adquirir outras empresas e integra-las de maneira
satisfatdria, expectativas de crescimento das industrias automotiva e hidraulica, sucesso na implementagdo de nossa estratégia.

O leitor deve estar ciente de que os fatores mencionados acima, além de outros discutidos nesta Apresentacdo, poderdo afetar nossos
resultados futuros e poderdo levar a resultados diferentes daqueles expressos nas declaragdes prospectivas que fazemos nesta
Apresentacdo. Ndo assumimos a obrigacdo de atualizar tais declaracgdes.

As palavras “acredita”, “pode”, “continua”, “espera”, “prevé”, “pretende”, “planeja”, “estima”, “antecipa”, ou similares tém por
objetivo identificar estimativas

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de
circunstancias que podem ou ndo ocorrer. A condi¢do futura da nossa situagdo financeira e de nossos resultados operacionais, nossa
participacdo de mercado e posigdao competitiva no mercado poderdo apresentar diferenca significativa se comparados aquela expressa
ou sugerida nas referidas declaracGes prospectivas. Muitos dos fatores que determinardo esses resultados e valores estdo além da
nossa capacidade de controle ou previsao. O leitor é alertado para ndo depositar confianga indevida em declaragdes prospectivas.



DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS “wimos NI/ TUPY ‘

Receitas
2 EBITDA
Ajustado

Geracgao de Caixa
Operacional

Pagamento de
JCP e Dividendos

Alienacgao de

ativo nao
estratégico

Forte geracao de caixa operacional e pagamento de dividendos extraordinarios

R$1.315,8 milhdes, maior valor da historia da Companhia, com forte
crescimento nos mercados interno e externo.

R$196,8 milh&es, crescimento de 20,4% vs 3T17 e margem de 15,0%.

R$200,0 milh&es, segundo melhor resultado da histéria da Companhia, com
crescimento de 107,6% na comparagao com o 3T17.

RS50,0 milhdes, sendo R$12,5 milhées sob a forma de dividendos
extraordinarios (valor adicional ao montante comunicado previamente)

Parceria para o desenvolvimento de loteamento em um dos terrenos da
Companhia. O valor presente liquido deste projeto é de aproximadamente
RS58 milhdes (adiantamento a ser pago de R$10 milhdes).



VOLUME FiSICO DE VENDAS s T/ TUPY
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20%  20%  21%

9,9% 19% 19%
20% VW
MmI ' -1,3% 593
539
(o)
80% A 1025

3T17 4717 1718 2T18 3T18

CGl [% volume automotivo]

0,6%
140 142 151 152 153 ) )
119 123 135 138 14% 14% 14% 13%
12%
3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1718 2718 3T18 3T17 3T18

12mMm 12Mm

3T17 4717 1T18 2T18 3T18



RECEITAS “wimos NI/ TUPY

Receitas [msri] Origem [% receita]
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Veiculos comerciais?

e off-road

1) Inclui veiculos comerciais leves, médios e pesados



& TRANSPORTE, INFRAESTRUTURA & AGRICULTURA

Mercado Interno

Carros de passeio [M BRL]

Veiculos comerciais [M BRL]

s T/ TUPY ‘

Off-road [m BRL]
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@;ﬁ TRANSPORTE, INFRAESTRUTURA & AGRICULTURA

RELACOES COM
INVESTIDORES

Mercado Externo

Carros de passeio [M BRL]

Comerciais leves [M BRL]

Com. médios e pesados [M BRL]

I/ TUPY ‘

Off-road [m BRL]
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HIDRAULICA

Mercado Interno e Externo [M BRL]

@
Mercado Interno &

et T/ TUPY ‘

Mercado Externo @tﬁ
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CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS “wimoes NI/ TUPY

Composi¢ao do CPV 3T18 [« Variacao dos principais custos por natureza [«]
+57%
626
Materiais 399 .
3117 3T18
+28%
239
M3ao de obra 187 .
3117 3T18
+12%
Materiais de 87 97
Bl Matéria-Prima Energia manutencado
I M3o de obra, part. resultado e benef. sociais Depreciagdo & terceiros
I Materiais de manutencio Outros 3T17 3T18
3T17 3718
PV 778,2 merL +39,6% 1.086,2 mBrL
Margem Bruta 19,2 % -1,7pp 17,5 %
Despesas
P 73,2 M BRL +25,9% 92,1 M BRL

Operacionais



EBITDA AJUSTADO E LUCRO LIQUIDO s T/ TUPY

EBITDA Ajustado (msri e margem EBITDA Ajustado %]
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Lucro liquido (msri) € margem liquida %]
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A O EBITDA Ajustado foi positivamente impacto por receitas n3o recorrentes no valor de R$11,0 milhdes.
** Resultado impacto por consequencias da greve dos caminhoneiros. Excluindo esses efeitos, a margem foi de 16,6% . 9



CAPITAL DE GIRO

st T TUPY

Contas a receber (msr] € PMR [dias]

Estoques v erL) e dias de estoque [dias]
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Contas a pagar msrL] € PMP [dias]

49 48 49 47
- —
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Capital de giro (vsr e CCC [dias]
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INVESTIMENTOS

RELACOES COM
INVESTIDORES

Investimentos 3T18 vs 3T17 mBry]

I/ TUPY ‘

Investimentos 9M18 vs 9M17 [mery)

48
35 33
20
13 13

Estratégico* Sustentacao

B 3117 B 3718

e e e e e e e = e e e e e e e e e = = =

-

114

B om17 I amis

37 92
56
36
-27

Estratégico™ Sustentacao

) Investimentos decorrentes de novos contratos e projetos de aumento de eficiéncia

*Inclui adi¢des ao intangivel
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FLUXO DE CAIXA LIVRE “wimos NI/ TUPY ‘

Valores em M BRL

Bl rco I Impostos Juros liquidos Investimentos

154,2

129,6
66,3
79,4
>~ 200,0 M BRL
130,2 -19,1
m—————
13,3 -8,3 w1l -2,9
29,3 -44,5 -32,8
e 251 _
-45,7
3T17 4117 1T18 2718 3T18

) Forte resultado operacional e melhora significativa do capital de giro contribuiram
para que o periodo de 9M18 apresente o melhor fluxo de caixa livre da histdria da
Companhia
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ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO - SETEMBRO/2018 e mones

Endividamento [v BRrL]

1.407 1.528
B Vioedas estrangeiras Moeda nacional
747
349
109 12
398
~ 101 8 115
Caixa e equivalentes* Até 12 meses* 2020 - 2023 2024 - 2025 Divida bruta
Distribuicao de moeda [% total] Divida liquida/EBITDA ajustado 12M

54% 1,69x LE7x

1,64x
1,52x 1,49x 1,45x 1,47x 1,44x

1,19x
Nacional [l Estrangeira

46%
8%

*Inclui instrumentos derivativos 13

Divida
Caixa

3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4717 1718 2T18 3T18



FOCO NA EXECUCAO

RELACOES COM
INVESTIDORES

I/ TUPY

Desenvolvimento de uma Companhia mais dinamica,

Crescimento Estratégico

Posicao privilegiada em setores estratégicos,
com fundamentos sélidos, margens atraentes
e crescimento no longo prazo:

- Transporte de cargas (todos os modais)
- Infraestrutura, construcdao & reparos

- Agricultura

- Energia

Lider em tecnologia para atender novas
demandas de produtos complexos e usinagem

Diversificacao global: clientes, mercados e
segmentos

Aquisi¢oes seletivas agregarao valor a clientes
e investidores

Exceléncia Operacional
Extensiva aplicacdo de novas tecnologias de
processos e projetos de Automacgao:

- Produtividade: maior eficiéncia de ativos,
mao de obra e eficiéncia energética

- Qualidade de produtos
Reestruturac¢do do processo de compras, com

participacdo de consultoria internacional

Qualificagdo da mao de obra: langamento
Escola de Fundicao Tupy e Programa de
Intercambio BR e MX

Controle rigoroso de custos

eficiente e pagadora de dividendos.

Retorno aos Acionistas

Modelo de negdcios duradouro com resiliéncia
na geracao de caixa

Crescimento com rentabilidade
Estrutura de capital sélida
Execucao disciplinada de CapEx
Gestao ativa do capital de giro

Desinvestimentos de ativos ndo operacionais
ou ndo estratégicos

) Geracao consistente de Valor

14



FOCO NA EXECUGAO E NA EFICIENCIA OPERACIONAL “wimos NI/ TUPY ‘

Crescimento acompanhado pelo aumento expressivo da gera¢ao de caixa,
margens e retorno sobre o capital investido

Geracgdo de caixa operacional EBITDA Ajustado ROIC*
[MBRL] [MBRL]
(435.2%
368,4 525,9 10,6%

388,9

5,7%
151,7

9M17 9M18 9M17 9M18 9M17 9M18

* Lucro operacional ajustado depois do impostos/ativo imobilizado, intangivel e capital de giro. O valor referente ao 3T17 exclui despesas com impairment is



ESTRATEGIA DE DESINVESTIMENTO — ATIVOS NAO ESTRATEGICOS eows T/ TUPY ‘

Terrenos nao operacionais

Suspensao
@—{ da fundicdo =Loteamento em parceria de area util urbanizavel de
em Maua cerca de 1,3 milhdes de m? (130 Ha)
= Fluxo de caixa de longo prazo com VPL estimado de
58 M BRL
W Ve.nda da =Adiantamento de 10 M BRL até junho de 2019
unidade de
Granalhas
=A Companhia possui outros imoveis nao
operacionais de diversos zoneamentos (urbano,
rural, protecdo ambiental), alguns dos quais
Loteamento possuem potencial comercial
terrenos
nado operacionais %

16



RETORNO AOS ACIONISTAS: CONSISTENCIA E PREVISIBILIDADE “wimoes NI/ TUPY ‘

Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio (vsri

37,5 162,5

Ultima parcela dos
200 M BRL referentes
ao ano de 2017 37,5

50,0
37,5

Mar/2018* 1718 2718 3T18 4718 Exercicio 2018

*Referente ao Exercicio Social 2017 17



DEMANDA CONSISTENTE PARA OS PROXIMOS ANOS " SESTIDORES

CRESCIMENTO GLOBAL CONSISTENTE E

I/ TUPY

SUSTENTACAO DO NIVEL DE INVESTIMENTOS EM RELACAO AO PIB

4. N "
Global %™ rua B Europa @

China @

20% HEEPIB —Investimento/PIB 20% 50% 20% 50% 20%

15% 40% 15% 40% 15% 40% 15%

10% 30% 10% 30% 10% 30% 10%
26,0% 26,4% 26,6%
20,2% 20,8% 21,2% 20,6% 20,8% 21,0%
5%  3,9% 3,9% 38% 20% 5% 20% 5% 20% 5%
‘ 2,9% 9
N ‘N R &
0% 10% 0% . 10% 0% . - 10% 0%
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

Crescimento econdmico global, aliado a investimentos em capital,
traz perspectivas positivas para a demanda por maquinas, equipamentos e
motores equipados com produtos Tupy.

Fonte: FMI (10.2018); analise Tupy

44,2% 43,7% 432%

6,6%

2018

6,4% 6,3%

2019 2020

Tupy Day W
11 Dez
Sao Paulo

50%

40%

30%

20%

10%
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